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Un espacio disefiado para fortalecer nuestras capacidades y R

comprender como la AE impulsa la eficiencia y la articulacion dentro
de la Secretaria General,
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; La arquitectura empresarial son
z planos estructurales de la = X
w a® e
= compafia, gue le permiten alingar
N g N
estratégicamente las operaciones o o
del negocio con la tecnologia. "
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s Translormacicnales
Arquitectura actual (base) kL nL Arquitectura Objetive
= Arg. Megocio = Arg. Megocio

Mapa de ruta = Arg. de Infarmacidn
{Iniciatives)

* frg, de Informaaian

Arguitectura Empresarial

* Arg. de Sistemas de = Arg. de Sistemas de

Informacion Informacian

+ Arg. Tecnologica * Arg. Tecnoldigica
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Arqultactura de - ,)
negocio

Bl modelo de capacidades brindsun plano
aual de todas las capacidados
ompresanaies ¥ sus relaciones, agrupadas
lbgicamerndy on difarenton categorlas o
perspectivan para respaidar wn analjois,
plansacién y rrpiom mis eficscen g las
respactivas capacidagss,

Empresarial

ctura

El modelo estratéglons s= cenira =n 14 msdn
the g1 d= {5 empresa y 2n como pratende 58

Arquite

sostembley resitignte denfro del entormo en El modelo de procesos &5 ! conjuiito de
fUE dpera: Vision, mision, principios, valones, f aclividades, de principio a fin, Qs
astratagias (decisiones, socianes), objetivos, 1

indicadores, impulsores (drvers)

El modelo organizacional mueatia |
i ammragy y ek relaciones de trab
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¢Qué preguntas resuelve la
arquitectura de negocio?

"
]
n

» iComo se alinean las capacidades tecnoldgicas con la estrategia y el

= negocio? = AL i M
- = :0ué capacidades de negocio se deben remover, modificar o adicionar
-] durante una transformacion de un negocio o en la implementacién de oA g
o uno nuevo? [ 1] o
- = jCudl es el impacto en la implementacion de la estrategia, en los A

componentes de arquitectura (proceso, capacidad, indicador, sistema ﬂ‘ o

de informacion, dato)? T

= ;Como se alinean los procesos de negocio con los abjetivos
estratégicos? -
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Arqmtectura de - J
informacion
H aS
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. La arquitectura informaciaon describe la %
: organizacion, estructura e interaccion [ 4 | % |

de los principales datos de la empresa, oA i
al mismao tiempo define como se o L

Arquitectu

cules Lo organizacidh reeaba informacion, oo
& Ulentas, Vendedorss, Froveadoras,
Facluraz, Oonfratos. OAMA

1a Ue genera

almacenan, gestionan y acceden los ' MM
datos, garantizando que respalden las o 1.-.E
necesidades y los procesos
empresariales de manera eficiente. FB
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Arquitectura de - ’
informacion
4 ——— AS
: Las fuentes de :Im:: &0 rafieren b Los dominios de dates von cosas znbeo as - o

sctora

El goblerno de datos &1 &l conjunto de
narmas, precadimientas y pollticss geea
estabiecen la forma en que se deben geshonar
losdalos deuha arganizscian, p, &)

Arquite

estratega, poliea, normas y calidad,
sUpervision, eumplimiesto, gestidn de
prohlomas, proyectas de gestion de datos
valoracitn de activos de datos.
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. Qué preguntas resuelve la E:'
arquitectura de informaciéon? "

ie
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: ﬂ II
- « ;Cuales son los riesgos relacionados con las fuentes de datos AL
c {obsolescencia, soporte, versiones, etc,)? 1] 1]
] = ¢los datos maestros tienen propietarios identificados? 5 ‘
E = :Cudl es la relacidn de los dominios de datos maestros v los elementos [+ ] [ 4]
e de la arquitectura (proceso, actividad, sistema de informacion, fuentes
de datos)? ﬂ‘ < it
» sComo puedo mantener un glosario de términos unificado que sirva e 3
para la gestion de datos en la comparnia?
FB
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Arquitectura de ‘I'll

sistemas de informacion

0

; La arquitectura de sistemas de ﬂ n

j informacion describe la estructura, a ac - i

2 comportamiento e integracion de las

; aplicaciones y la forma en que las o A o ‘-

1 aplicaciones usan, procesan vy
gastionan los datos, para garantizar n“ (1] S
que respalden adecuadamente las el
funciones y los procesos =

empresariales.
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il s o L g i B atdes + Dowesai e 5

0 @ s

i
7
F
"
n
"
o
W
A
-]
u
]
e
o

&

Teman

Las aplicaclones qus apoyan los diferenies

procesos de negoc

Las relaciones anire (as 2plicaci

plataformas tecnaldgican, las ap

los procesod, las aphcacianes  las luentes de
Infarmacidn. ste.

lid]
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Arqmtectura de

sistemas de informacion

iy --- -:\u-"n- Tt

Lzs integraciones snire las aplicaciones, par=
idemilficar las depsndancias o antes posible,

El goblerna de aplicaciones ae rofiane & los
procesos, estdndares y lnsamisntos Ques se
Siguen &0 la arganlzacion, para |
mantenimisnta y desarollo de [as
aplicaciines.
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2 ¢ Qué preguntas resuelve la arquitactura -u"
5 de sistemas de informacion?
. n a”
@ = i0ué procesos se ven afectados si falla una aplicacion y cudl es el impacto Ac I
= en la operacion? o 1 ]
s = ;Camo es la interaccian entre las aplicaciones y cudles cuellos de botella =5 i
2 pueden existir? o ﬂ*
< = ;0uienes son los duefios funcional y técnico de la aplicacion?
A
= iQué procesc no esta apoyado con una aplicacion o plataforma? n“ [+ ]
= ¢Cudles son las principales tecnologias utilizadas y cudl es su ciclo de vida? ket
iCudles requieren de modernizacidn?
FB
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2 Arquitectura tecnolégicay J
5 de infraestructura
- ’ AS
F La arquitectura de tecnologia describe o o
w las capacidades y estandares de la ar ™
H infraestructura ldgica de software y o 1 |

hardware que se requieren para

respaldar la implementacian de servicios o 2 II‘
empresariales, de datos y de

aplicaciones: servicios digitales, Internet ‘ LY
de las cosas (IoT), infraestructura de o o

Arquite

redes sociales, servicios en la nube, itiac
infraestructura de TI, middleware, redes,
comunicaciongs, procesamiento, FB
ko estandares, etc. —
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2 Arquitectura tecnolégicay n.j
5 de infraestructura
@ s
a¥ o
" Los iumpunlntu-l de inlﬁnlh'uﬂum (T T
: 4 ] 1]
= ri:rh::-‘., component r:—.. de red y componentes CcA ¢‘
- de sepuridad [ 1] [ 1]
_ Las refaciones entis |na distinlos ‘ A
componenies de Ly nfrasstriectra v entes 1 ] [ 1 ]
prfTRestroctunm y los sintemas de- 1 3
Informagion,
FE
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¢ Qué preguntas resuelve la arquitectura -
tecnolégica y de infraestructura? “

ﬂ' II
« ;Cuales son las ubicacicnes donde ofrezco servicios tecnoldgicos y qué
servicios tecnoldgicos ofrezco en cada ubicacion? AC M
. 1] & |
« iCudl es el estado actual de los componentes de nuestra infraestructura
tecnoldgica y el nivel de obsolescencia? £ 1
» jComo se alinea nuestra infraestructura tecnoldgica con  las &3 iy
necesidades actuales y futuras del negocio? ‘ £
4|
v« i0ue componentes de nuestra infraestructura no cumplen con los 2. ] [ 1]
estandares tecnoldgicos corporativos?
« ¢Cual es el plan de actualizacion y modernizacion para nuestra
infraestructura tecnolégica? B
1 ]
(FF i B i I 1

Arquitectura

Empresarial (AE)

Frameworks de arquitectura
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de AE?
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¢Qué es un marco (framework)

-]
o
. i AT,
= c.jg.— -
- }
Un marco de arquitectura os una estructura fundamental. o ey, 0
un eonjunto de estructuras, gue peede utitlzarss: para e | B9 =
desarrollar una amplla varledad de arquitecturas. =t A= o
" x[\.;:
Debe incluir un metodo para describir el estado actual yal e =
estado abxetive dis la ermpresi, un conjunto de blegues de = MIT CISR
canstruccidn que muestren cdmo encajan entre siy cdmo TOGAF
planificar la evolucion desde el estado actual hasta el estado Zachman
ahbjetiva. o = =
| ] L ] | ] L ] L ]
Un marco generalmente se adapta para satisfacer las k| + T - Yy
necasidades aspecificas de la organizacidn, La adaptacion del = ==
marco delbae establecer un conjunto de herramisnias y un = el
vocabularie comdin, FEREE N BN
- - - - -
-
i FUsEeoae  bs Aed e e e~ Demenad de AL
O @ =x 2 B & & & 8 6 m &
g £ Qué es un marco (framework) de AE?
MIT CISR
.
o
o
u "
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= EMTERPRISE ARCHITECTURE .’[\
% =
= PMAIT CISR
o
VAT CISA dwbne s ouderiurs smpreansl como "le gpics arganirsteg paes fs prooesos de segnen s
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LQue es un marco (framework) de AE? 2 '
Zachman o
T. El Framework de Zachman es una estructura conceptual (Ontologla) para organizar y . s
‘ clasificar los diferentes aspectos de la arquitectura empresarial, o ! o
l'; Fue desarrollado por John Zachman g s i i o a3 -
Q en la década de 1980 y es una de las m—— | =] = e
Fl primeras metodologias formaies para R B [ ]
estructurar la arquitectura = ‘ ‘
empresarial. = | N | A (1] 1]
Establece un marco de referencia de ) 55 A i
9€i5 perspectivas y seis interogantes . | | i hil DR
clave, formando uma matrz de 6xb re-s L = o L%
que cubre todos los aspectos de una [ ] | = s
organizacion desde diferentes puntos [
de vista
FB
v v colerwiie S (T (g m b 1) 3 n
i Usmcoas b e ey D suee © Derwsal e A1
0 @ s =) G Mo = (23] [ 53] _- _l (1] 5
g L Qué es un marco (framework) de AE? - '
Zachman 1 ]
o Las s#is perspectivas o flas (Quldn lo ve) AS
.'_': Cacla fila representa un nived de atistraccitn desde los conceptos maés estratégicos hasta la implomantacion: n ' n
AL ™
1. Contaxtual (Mivel del planificader - Aleance) -+ | | e ||| | o o

Wisitn general ded negocio

2. Conceptual [Nivel del propietario - Modelo de
negocin) ~+ Requisitos clave desde |a perspectva de
EMpresa,

3. Ligico (Mivel del disefiador - Modelo del sistema) —
Definicion de dalos, prooesos. y regias de negocio.

4. Fisico (Nlvel del desarrollador - Modelo de
tecnobogia) - Deaiio aspetifico de ta tecnologla v los
SIRLEMAS,

§. Detallada (Mivel del implementader - Componentes)
-+ Imphamentacitn técnica de ka amuitectura,

&. Operacional (Nivel del usuario - Funciona) -
Sistemas funciarande s produccita,

TOGAF:

s i Bt il o ot | t 1 n
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g L Qué es un marco (framework) de AE?
Zar.: hman
7 II
|
o Las sels interrogantes clave [Qué se ve en cada nivel) AS
= .
o Cada columna responde una pregurta fundamental gue permite descomponor la arganzacan: n n
8
“ AL M
A 1 pQuéT (Dates) ~ [imacidn quesmanaa a | — [ | (1]
a OFEANiFacitn
= 2. JComo? (Procescs) —+ Funclones y procescs clave B B
del negocia, A T l “
3. ¢Dénde? (Ubicacisn/Redas) -« Infrasstiucturs e 1] o
gragrafica y redes. e £
4, ¢Quiir|‘l‘lhrlmlll -+ Rpdes jespansabilidades § - b,
estructiuras arganizatvas. = - L] DR
5. JCuhndo? (Thempa} - Eventos, fujos de rabajo y o | 1] o
M5 4 respuesta - - Py re—— h
6. ¢Por queT (Motivacion) -« Estrategla, replas de ™ Y ™ [ ™ ™ ot
negncin y atytivas e = =
Fa
. wwnhia Bt T seseedmt | 1 n
i FUsEeoae  Ls Ad s e e + Demewat de AL
O @ na @ @ & B8 O & B Mm% . m o~
[re— oyl frdr  Splomr Sowoww I g Timwn [IETET - Cimpwrr -
g 4 Qué es un marco (framework) de AE?
Zachman
¥ l s
= Es umn esquema, no un método o proceso, lo gue significa gue no define como hacer la arguitectura, [n ] [ 1 |
r: sind quie proponcion wns esineciura organizaliva para S0 desamolio,
* AC M
< EeaE e Ear— o
e}
= +  Proporciona una estruckura clara y ordenada para L ! L]
tdesariollar, docurmentar y gestionar la AE, - = ; l "
+  Ayuda a alinear la estrategia del negocia con la "II * ] = ] E- Y (%] o
tecnalogia ':_'—‘ e, A i n T e
+  Parmite analizar diferantes niveles do abstraccidn | | TR | o Satul 1 iy i
el arguiteciura, =X | = =~ ;
+  Facilita la comenicacion entre diforentes roles - | smn B B s "l '“"'... -ig; n n
denling de |3 arganizscidin. = = T
== ] L] L] [ ] -
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4 Qué es un marco (framework) de AE? J
Zachman o
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3 ¢Qué es TOGAF? [ g | B
¥ 4 ]
|
:1 TOGAF es un framework de arguitectura e ,_. AL
; desarrolladn ¢ manlenida por o Open Growp, i A II n
= para ser usado pod organdzaclones (de cualquier
i Industria) gue quieran desarrollar Arquitectsra A ™
r Empresarial.
3
o (1]
9 La primera versidn de TOGAF se produjo en 1995
¥ a partii de la lecha sa ha actualizado y sa ha l “
inglusdo material para guiar a los arguilecios on ef [ 2] 1]
desarolio de arquitecteras sosteniblas.
- : o } NM OR
"%i bien toda la documentacion TOGAF funciona en 1] o
conjunto, se espera que las organizaciones la -
personalicen durante la adopcion vy elijan .
deliberadamente algunos elementos, personalicen
otros, excluyan algunos y creen otros", EB
-
s, i B i ot | » n

A FUsEecoae b A s B e~ Demenad de AL

T [ 4] .___:. -;:"- . ﬂ = =] G ea) i 8 2 ] =

The TOGAF® Library

.. . 8 =
[ x| 1 |

TOGAF: €
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s Architecture Development Method (ADM) |I' D
p _~
£ o o
& El nicleo del marco TOGAF. Un enfoque I -:-/J

y iterativo v de multiples fases para desarrollar "'-T AL )

y utilizar una AE con el fin de dar forma y
gobernar la transformacidn del negocio,

Proporciona un proceso probado v repetible
para desarrollar arquitecturas.

TOGAF

Incluye el establecimiento de un marco de
arguitectura, el desarrollo de contenida
arguitectonico, la transicion y la gobernanza
en la realizacion de arquitecturas,

U s A s D aea + Demwwa de A1
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0
4 Enfogque metodologico [ﬂ
= ll
1 Ienoficar s esvategis de A
) cornpaida, delink s marcos de
0 o referenca o ulikzer e code wno de n n
1) kon dominios. y disefiar b visian de fa
WU S B ] v i
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Enfogue metodoldogico

Ideprfcal |6 AEtEiegi g8 B
cornpatin. delind s mamcod de
meferenca o ullbzer en code wno de
ton dorrankog v didehar b vhidn de fa
muieches empmsaisl

Ieriificar ¢ erlender |8 aftustion
poiunl [Asdal y disefiar la sHuocion
futn (Te-Bi) oo la compedia con
bags on buscEs  priclices, v s
necesdades ¥ expectaiivas de ks
Grupeca da i

Dizefle de la wonelomacdn @

L] 1] -~

a . L] DR
g de &
furturs {To-BE) [ .| [ 1 |
Denlibn e cemblog oM M olyates
o wj Uiy ¥ genlian [
eqleTimieTins @ frmees del cido
r AL FB
’ o
il Wl ook i b R rched fepiriesa v [lereui e BF
O @ et [} & B @ B B OB 4] 8 a -~
R g Mpischemi LA fhrwd  Mboikes - Coepars =
Fase A;
Vision de arquitectura II‘
La Fass & comienza con la
FRCEpCitn oo una soliciud do A5
trabajo de arguitectiuna y os n n
principales aspoctos sont
-t = Gararlzer o debida AC M
g recanracimiana y mspaida da ia
(-] alls clireccidn conporslva, as| n “
=] com o apoys ¥ compromiso de
2 Arqubetes L perencia o linea, .
da Hugooo = Dafmir quit a5t clendng y qué 4] ‘ 1|
esitid lueera del alcance del
exfuarao de arquitaciura
= lIdentilicar los interesados. L] DR
Hrguitestuce de «Tdentificar Iz restriccionss qua. [ [ 1 ]
Sistemar de doben abardarse. o,
irdgreacin. = »
Apkcazionee y duics " GPEAT L wHAAN di proutectura
= Dbdener B aprobacan de la
declaracin de rabajo de
arrtectura. FB
.

o —
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Fase C: Arquitectura de
sistemas de informacion “'J

La Anuaieciula o

SEmas de AS
I ﬂ‘ inlormackin implica o desarnallo n L n

8 1as arguitectunas de dasios
Viitn du aplicaciones, en cualgoier orden

‘et dhi Cati i

Loes objetivos dis la fise T son: AC LY
& Desarrcidar las arguitecioras n n
objelvo de datos ¥ aglicacianss
o describandn coma habsbitaran la
s Megocha aruileciura de negecio y la ‘ '
vislom da argailtectura, de manera [ [0 ]
gue fespandan a la declaracion
= dle trabaje de Argquiteciuna v & las
ﬂ,, preocupacicnes de los partes A (]
R s i intaresadas, [ 4] [ |
Simmma: da « [dentificar [os campanentes =
Indsrmaciin: candidatos dle & heia de rula de pliaati

Apkcacion y deo arquiteciura hasdndoss an las
birechas endre Las arguitechiras
actual (basa) v objetiva EB

= O

Fase E:
Oportunidades y soluciones I:I-J

La Fats E 4 coieenira &0 ooma
entrapal 13 angultsctira \. AS
Considera el conjunio completa da u
brachas entre las anquieciiras
ohjrtive ¥ sctual (bess) en fodns
|os dosmanios O arguifectura y
Agnipa idgoamanie los cambios u
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4{Qué es un marco (framework) de AE?
Modelo de Arquitectura Empresarial (MAE)

El MAE proporciona un conjunto de lineamientos, establece los

dominics, brinda guiss metodoldgicas, recomienda  algunas
herramienias y mejores prdcticas, con lo cual se busca orientar a las

Entidades publicas del Estado calombianc en la aplicacion del enfoque

de Arquiteciura Empresarial para dar soluclén a problemas complejos y @
establecer un mapa de ruta de transformacion institucional

Este modelo estd compuesta por cinco dominios y dos procesos que
las entidedes deben considersr para realizar los ejercicios de AE
completos y alinear las necesidades del negocio con el uso adecuado gij’l-”m"g

MINTIC

de las TIC, Los componentes del MAE son: Proceso de AE, Dominia de o M

Arquitectura Institucional, Dominio de Arguitectura de Informacion, 1] [ ]

Dominio de Arguitecturs de Sistemas de Informacidn, Dominio de WE %

Arquitectura Tecnalogica y el Dominio de Arquiteciura de Seguridad, ¥

Uso y Apropiacion de la practica de AE.
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£Qué es un marco (framework) de AE?
Modelo de Arquitectura Empresarial (MAE)
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